IHR LEBENSWERK UBERGEBEN
UNTERNEHMERISCH UND PERSONLICH



UNTERNEHMENSNACHFOLGE
MIT PERSONLICHER WEITSICHT

Viele Unternehmerinnen und Unternehmer - besonders aus der
Babyboomer-Generation - stehen vor einer der grofiten Heraus-
forderungen ihres Lebens: der Ubergabe ihres Lebenswerks in
absehbarer Zeit. Wahrend Banken, Steuerberater, Anwalte und
Wirtschaftsprifer in rechtlichen und finanziellen Aspekten
gut beraten, bleiben zwei entscheidende Erfolgsfaktoren oft
unbeachtet: die emotionale und die kommunikative Seite.

GENAU HIER SETZEN WIR AN

Wir begleiten Unternehmerinnen und Unternehmer durch
die personlichen und emotionalen Hohen und Tiefen des
Ubergabeprozesses. Mit Erfahrung, Empathie und einem
strukturierten Ansatz sorgen wir fur Handlungsfahigkeit
durch Klarheit und Perspektive.

Dabei geht es u.a. um die Entwicklung einer klaren Idee fir
die Zukunft und den Plan fir deren Umsetzung. Es geht um
die Konkretisierung des Nachfolgeprofils. Es geht um den
geschickten Umgang mit familidaren oder unternehmensin-
ternen Konflikten. Es geht aber auch um die passende Kom-
munikation und um das Loslassen.

UNSER ANGEBOT ERGANZT DIE FORMELLEN
BERATUNGSLEISTUNGEN UND STEHT NICHT
IN KONKURRENZ DAMIT

Wir schaffen Klarheit, Sicherheit und emotionale Stabilitat

im Ubergabeprozess. Wir bereiten mit Ihnen den Boden
fur die erforderlichen Schritte innerhalb Ihrer Familie,
bei Banken, Anwalten, Steuerberatern und Wirtschafts-
prifern - damit die Nachfolge in dem gesetzten zeitlichen
Rahmen nicht nur gelingt, sondern von |hnen als gelungene
Ubergabe lhres Lebenswerks wahrgenommen werden kann.

FUR WEN IST UNSER ANGEBOT

Fir Unternehmerinnen und Unternehmer,
die sich mit der der Ubergabe ihres Lebenswerks
in absehbarer Zeit befassen

Fir Unternehmer-Familien,
die sich Klarung von Konflikten im Zusammenhang
mit der Unternehmensnachfolge wiinschen

Fir beratende Berufe und Institutionen,

die in den Ubergabeprozess involviert sind und ihren
Kunden eine verantwortungsvolle Unterstiitzung in diesem
sensiblen unternehmerischen Lebensabschnitt mit hohem
Konfliktpotential anbieten mdchten

Banken
Steuerberater
Anwalte
Wirtschaftspriifer
Verbande

Kammern



Unser Angebot unterstiitzt in zwei unterschiedlichen Phasen den Prozess der Ubergabe Ihres Lebenswerks - die

kombiniert oder einzeln beauftragt werden kénnen. So wird die Ubergabe fiir Sie emotional klar und machbar.

Sie kdnnen sich weiter auf Ihr Tagesgeschaft fokussieren und darauf vertrauen, dass in puncto Unternehmens-

nachfolge nichts Wesentliches unbedacht bleibt.

PHASE 1:
KLARUNG & AUSRICHTUNG
[ Klarung der IST-Situation

[ Entwicklung einer Vision fiir die Nachfolge
und fur Sie personlich

[ Definition eines Profils fur passende Nachfolger
[ Entwicklung eines ersten Fahrplans

OPTIONAL UND BEI BEDARF

% ldentifikation und Moderation von Konflikten

[ Begleitung von Gesprachen mit Prozessbeteiligten
2 Coaching

Mehrwert fiir Sie: Der Ubergabeprozess wird emotional
konkret und damit steuerbar. Sie flhlen sich sicher und
konnen fundierte Entscheidungen mit klarem Fokus treffen.

Kostenrahmen: ab 5.200,- Euro

PHASE 2:
KONZEPTION, UMSETZUNG & STEUERUNG

[ Operationalisierung des Nachfolgeprozesses

Entwicklung Umsetzungs-Roadmap
Definition von Meilensteinen und KPIs

Entscheidungsvorbereitung, Dokumentation
und Weiterverarbeitung von Ergebnissen

[ Terminsteuerung

OPTIONAL UND AUF WUNSCH
2 Entwicklung und Umsetzung einer Kommunikations-
strategie (nach innen und aufien)

% Entwicklung und Umsetzung von Changemanagement
Mafinahmen im Unternehmen

[ Moderation von Meetings mit relevanten Beteiligten
[ Coaching von Schlisselfiguren

Mehrwert fiir Sie: Sie werden entlastet, zuverlassig begleitet
und wissen, dass jemand mitdenkt, mitlenkt und den Uber-
blick behalt.

Kostenrahmen: nach Bedarf und Aufwand, 1.900,- Euro/Tag



IHRE BEGLEITER IM UBERGABEPROZESS

Zwei Perspektiven, ein gemeinsames Ziel: Wir begleiten Sie
in lhrer Unternehmensiibergabe personlich, mit Kompetenz
und Struktur.

Wir, das sind Kathrin Schrub, Diplom-Betriebswirtin, und
Dr. Michael Nitsch, Naturwissenschaftler. Unser gemein-
sames Ziel ist es, Ihre Uberlegungen zur Unternehmens-
Ubergabe in ihrer Vielfaltigkeit zu verstehen und Sie zu
unterstiitzen, diese mit unserer Expertise und Erfahrung
zum Erfolg zu fuhren.

Was uns verbindet: Langjdhrige Erfahrung als Berater in
Veranderungsprojekten im Konzern wie im Mittelstand
in unterschiedlichsten Branchen. Wir sind systemisch
ausgebildete und zertifizierte Coaches, die national
und international tatig sind. Wir sind versiert im Umgang
mit Top- und Middle-Management aber auch erfahren im
Stakeholdermanagement im Familienumfeld.

Wie wir uns erganzen: Kathrin Schrub bringt Kommunikations-
starke, ausgepragte Stakeholder- und Projektmanagement-
Fahigkeiten mit. Dr. Michael Nitsch erganzt mit strategischem
und technischem Verstandnis und ausgepragten Coaching-
und Vermittlungsfahigkeiten.

WAS UNS AUSZEICHNET

@ Wir haben Erfahrung, kennen den Unternehmens-
aber auch den Familien-Kontext.

[ Wir erzeugen auch in kritischen Situationen
Handlungsfahigkeit.

[ Wir beschleunigen durch Klarheit und Struktur.

[ Wir unterstiitzen organisatorisch, kommunikativ
und steuernd.

[ Wir lesen zwischen den Zeilen und sprechen aus,
was oft unausgesprochen bleibt

[ Wir schaffen Raum fir das, was jenseits von Zahlen zahlt

Unsere Kunden profitieren von uns als starkem Duo, mit
30 Jahren Erfahrung, mit positiver Haltung und personlicher,
wirkungsvoller Vorgehensweise.
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